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Mozemo li trenutno osnovati

stambenu zadrugu u Srbiji?



(Sta imamo i Sta nam je potrebno i)



Zakon o zadrugama

Donet: krajem 2015.

Jedan od osnovnih razloga
donosenja zakona - regulisanje
zadruzne imovine starih zadruga.

It is in the name - iskljucivo pravo
i obaveza koris¢enja reci
“zadruga”.

Nedostaje:

Cl.12 - Zadruga uziva posebnu
zastitu Republike Srbije, ...
> u praksi ne funkcionise

YKA3

0 nporiamemny 3akoHa 0 3aJpyramMa

IIpormamasa ce 3akoH 0 3aapyrama, koju je noHena Hapomna
ckyntuHa Perrybnuke Cpbuje Ha [leceroj cemuunu Jpyror pe1oBHOT
3acenama y 2015. romgunn, 29. neuem6pa 2015. rogusue.

ITP 6poj 188
V Beorpany, 30. nenem6pa 2015. roqune

[Ipencennux Pemybnuke,
Tomucaas Huxosmh, c.p.

3AKOH
0 3aJpyrama
1. OCHOBHE OJIPE/IBE
IIpeamer 3axoHa

Unan 1.

OBuM 3aK0HOM ypelyjy ce IpaBHHU HOJI0XKa]j 3aApyTa, BEUXOBO OCHHU-
Bamb€, YIPaBJbabe U OPraHy 3afipyre, CTHIARKE U MPECTaHaK CTaryca 3a-
Jipyrapa, Kibura 3apyrapa, MIMOBUHA U TOCIOBAEkE 3aapyre, (HOHIOBH,
pacmoziena Jo6uTH 1 okpulie ryduTaka y 3apyrama, mpecTaHak 3apyre,
3a/IpY)KHH CaBe3H, CIIOKEHE 3a[pyre, perucTpanyja 3aapyra, 3aapy’KHa
peBU3Mja, Kao U Jpyra NUTamka 3Ha4ajHa 3a HOJI0Xaj U paj 3aJpyre.

Ilojam 3agpyre

https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zadrugama.html



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zadrugama.html

Zakon o zadrugama

Regulise:

pravni status
delatnost
minimalni zahtevi
principi upravljanja
ostalo

Nedostaje:

neprofitni status
stedno-kreditne zadruge!

30. meuembap 2015. wmm  [JIACHUK % [ - Bpoj 112 19

renvennKe coome

OcHuBame U paj 3aJpyra ce 3acHHBa Ha cienehum mehyHapon-
HHUM 3a/IpY)KHUM TIPHHIAITHMA:

1) 106pOBOJEHO M OTBOPEHO WIAHCTBO KOje MOIpa3yMeBa Ja Cy
3ajipyre J00pOBOJbHE OpraHM3alje OTBOPEHE 3a CBa JIHIA, KOja MOTY
Jla KOPHCTE FbeHE YCIyTre M Koja Cy CIPEMHa Jia PUXBATe OATOBOPHOCT
4IaHCTBa, 6e3 063Mpa Ha MOJIHE, COLMjalHe, PacHe, IIOJIHTHYKE U Bep-
CKe pasiIiKe;

2) KOHTpOJIA O CTPaHE 3a/Ipyrapa ocTBapyje ce Kpo3 3aJipyry Kao
JIeMOKDATCKy OpraHH3alHjy KOHTPOIUCAHY OJf CTPaHe CBOjUX WIAHOBA,
KOjU aKTHBHO yYECTBYjy y JAOHOIICHY OIyKa U (OpMyIHCamby HeHE
THIOCIIOBHE M Pa3BOjHE MOJIUTHKE, KA0 U OIrOBOPHOCT M3abpaHHX Mpesi-
CTaBHHKA 33/pyre CBUM WIaHOBUMA 3azpyre. CBaky 3aJpyrap uMa jea-
HAaKO MPABO 171aca y yIpaBlbaiby H KOHTPOJHM MOCIOBamba 3ajpyre (110
NPUHIMILY: je/laH 3a1pyrap — jeJIaH 11ac);

3) exoHoMcko ydemthe 3aapyrapa ocTBapyje ce Tako IITO WIAHO-
BH JIONIPHHOCE KAITMTay CBOjHX 3aJpyra M JEMOKDATCKH Ta KOHTPO-
nmnry. 3ajpyrapuMma NpuIiaza IpaBo Ha OrpaHMYeHy HaKHaJy, ako je
NpUMajy, Ha UME KaluTala HacTaJor OCHMBAYKHM YJIOTOM 4IaHOBA.
UnaHOBM M3/1Bajajy BHIIKOBE 3a Heke off cieaehux musbeBa: 1) pasBoj
3ajIpyre, ITO CE€ MOXE OCTBAPHTH KPO3 YCIIOCTABJbae 3aJpYKHOT
(doHza Ynju je MaKap jemaH Jeo HeJesbHB; 2) NOJeNa 3aJpyrapuma y
Cpa3MepH ca BHXOBUM TPaHCAKIHjaMa Koje Cy MMajH ca 3a/[pyroM
3) mozpKa IpyruM aKTHBHOCTHMA O0OPEHHM O CTPaHe 4IaHCTBA;

4) ayToHOMHja M HE3aBHCHOCT 3a/Ipyre Ce€ OIjieJa y camoCTall-
HOCTH OpraHm3algje, caMonoMohu 3apyre KOjoM ympaBibajy W Kojy
KOHTPOJIMIITY 3apyrapH. 3aapyra 4yBa CBOjy CaMOCTAJIHOCT, HE3aBH-
CHOCT, IeMOKPATCKY YIpaBy CBOjHX WIAHOBA M KaJa 3aKJbydyje yroBO-
pe ca Ipyrum cybjeKkTHMa, yKibydyjyhu U IpikaBHE Oprame, WIH Kajaa
TIPUKYILba KaluTasl off TpehHx Juua;

5) obpasoBame, 00yka u HHYOPMICAbE OXHOCH CE Ha YJIOTy 3a-
npyre 1a o6e3denu oOpasoBame U 00yKy 3a CBOje WIaHOBE, H3abpaHe
NpeJICTABHUKE, MEHAIIEPE M 3alloCiIeHe, Ja OM OHH MOIIH €()eKTHBHO
JIONPUHOCUTH Pa3BOjy CBOJUX 3a/pyra ¥ HHPOPMHCAEY IIHPE jaBHO-
CTH, @ HAPOYUTO MH(OPMHCABY MIAJMX O 3aAPYrapcTBY M IOTOJHO-
CTHMa KOje OHO IIpyXKa;

6) MehysampyxHa capajma yKkasyje Ha YHIEHHILY Ja 3aJpyre
Haj/IeIOTBOPHHjE CITyXe CBOJUM 4WIAHOBHMA, TaKO LITO Pajie 3ajelHO
KpO3 JIOKAJIHE, PerHOHaJIHe, HAMOHANIHE H Mel)yHapo/He CTpyKType;

7) 6pura 3a 3ajeHUIlY ce MaHH(ECTyje KO3 aKTHBHOCTH 3a/Ipy-
re y CKJIajy ca OJP)KMBHM Pa3B0OjeM CBOjHX 3aj€/IHHIIA KPO3 OIHTHKY
oz106peHy 0ff CTpaHe BHXOBHX WIAHOBA.

3apyra Kao npaBHO JIHLE

UYnan 5.
3anpyra cTHYE CBOJCTBO IPABHOT JIMIA YIIHCOM Y PErHCTap KOjH
BOJIM OPTaH HaJIeXaH 3a MOCJIOBE PErHCTpalyje NPUBPEHUX Cy6jeKa-
Ta (y JajbeM TekcTy: Perucrap), y ckiajy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehy-

VIcK/byuHBO NPUBPENHU CyOjeKTH KOjH Cy PErMCTPOBaHH H IIO-
CIyjy y CKJIaJy ca OBHM 3aKOHOM HMajy IpaBo H 06aBe3y /ia y MOCIIOB-
HOM MMEHY KOPHCTE ped ,,3a/pyra”.

3azipyra MoXe y IOCJIOBakbY, IOPEJI IOCIOBHOT HMEHA, 1 KOPUCTH
1 ckpaheHO MOCIIOBHO MMe, Ka0 M TTOCIIOBHO M€ Ha CTPAHOM j€3HKY, aKO
Cy Ta HMEHa HaBeJIeHa y OCHUBAYKOM aKTy M PETMCTPOBaHA y CKJIaTy ca
3aKOHOM KOjHM ce ypelyje perucrpaimja NpuBpeHUX cybjekara.

CkpaheHo mocIoBHO MMe 00aBE3HO CaapXKH HA3MB M IPaBHY
(opmy.

TTocoBHO MMe OJIHOCHO Ha3MB 3aJpyre He MOxe Ja Oy/e 3aMeH-
JBUBO €A TOCJIOBHHM HMEHOM, OZHOCHO HA3MBOM JApYyre 3ajpyre, Apy-
TOT IPUBPEHOT CyOjeKTa MM JPYTor MpaBHOT JIMIA, HUTH Ja M3a3H-
Ba 3a0yHy O HMJIEHTHTETY M JIEJIaTHOCTH 3aJpyre HIM II0BE3aHOCTH ca
TPUBPEHUM JPYIITBOM, Te Ja Bpeha mpaBa MHTENEKTyalHe CBOjHHE,
OJIHOCHO JIpyra 1pasa.

Cenuure H aapeca 3a NpHjeM IOIITe

Ynan 8.
Cenumte 3aapyre je MecTo Ha Teputopuju Penybiuke Cpbuje u3
KOT'a Ce ynpaBJba MOCIOBAKBEM 3a/Ipyre.
Cenumite 3apyre opehyje ce OCHHBaYKUM aKTOM.
JlocTaBsbame ce BPIIM Ha aJIpecy CEIMIITa 3apyTe.
W3yseTHo, 3apyra MOXe ia UMa oceOHy ajgpecy 3a IpHjeM I10-
LITe Ha KOjy Ce BPILIM JOCTaBIbabE.

JleaTHOCT 3ajpyre

Unau 9.
3anpyra Moke 06aBJbaTH 3aKOHOM JI03BOJBEHE IETaTHOCTH.
IlperexHa enarHocT 3azpyre onpelyje Bpery 3aapyre.
TlperexkHa 1enaTHOCT je OHa JIENaTHOCT Koja je Kao TakBa ojpe-
hena ocHMBaUKKMM aKTOM M ynucaHa y Perucrap.

Bpcre 3axpyra

Ynan 10.

3aspyre ce MOTy OCHOBATH Ka0 3€MJbOPAJHHYKE HIIH MOJBOIPH-
BpeliHe, cTaMOeHe, MOTPOIIAyKe, 3aHATCKE, PaJHUYKE, CTYICHTCKO-
OMJIaJIMHCKE, COLMjaIHe, 3APaBCTBEHE, Kao M Apyre BPCTE 3a/pyra 3a
obaBJbame MPOU3BOLE, IPOMETa pobe, BpIICHA YCIyTa U IPYTHX Jie-
JIATHOCTH Y CKJIaJTy Ca OBHM 3aKOHOM.

OGpasoBame H pajl y4eHHUKHX 3a1pyra ypehyje ce mpommcuma
13 06/1aCTH OCHOBHOT M Cpe/Iler 00pa3oBarmka U BaCIIUTamba.

Unan 11.
3eM/bOpafHUYKe MM MOJONPUBPEHE 3ahpyre Mory OHTH oIl
Te U CIeNHjanu3oBanHe (parapcke, Bohapcke, OBPTapcke, BUHOIPa-



(Ne morate da postanete pravni struc¢njak)

Ali ... treba da zapamtite da je zadruga: vrsta preduzeéa, ima
¢clanove, skupstinu, ima pravila, treba da bude registrovana, sledi
7 zadruznih principa, obavlja privrednu delatnost i podleze
zadruznoj reviziji.

Hajde sada da ovo pogledamo detaljnije!



ostvaruje prihode
plac¢a porez (15% na dobit)

lici na drustvo sa ogranicenom
odgovornoséu (d.o.o.), osim svojih
principa, strukture kapitala,
podele profita i nacina upravljanja
> (pa, prilicno je drugacija od
d.o.0)

po principu: ¢lanarine ili uloga

vazno: imovina zadruge je u
zadruznoj svojini!

Oé6paszan PEI

Mol

%

PEIYBJIMKA CPEUJA
MUHUCTAPCTBO ®UHAHCUIA
ITOPECKA VIIPABA
- Hentpana -

Bpoj: PEI'-596341

Beorpan Bpoj npeanmera: BI1-836994
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mecty Beorpan (Bokaosan), ommrrima Beorpan-Boxziosan, Viuna Bemka Mu'u;hc‘auh:; 20. : 2
MatnanuM  Gpojem: 21450553, nomemen je TIOPECKH HIEHTHOHKAL I —
111318895, nox KOjuM je u ymucan Y jeHHCTBeHH PErHCTap NOPECKHX 06Be3HK

ca
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xa IMopecke ynpane
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v Beorpany, 06.03.2019 roJiHHe




Clanovi = zadrugari

minimalno 5 fizi¢kih lica
status osnivaca
knjiga zadrugara

upravljaju zadrugom

Skupstina zadruge =
svi zadrugari

~

R.br. Li¢no ime JMBG / broj li¢ne karte za Datum sticanja Datum, iznos i nalin pla¢anja Datum i natin
stranca, ili broj paso3a - statusa zadrugara Clanarine prestanka statusa
drzava izdavanja paso3a zadrugara

1s Marko Aksentijevi¢ 11.01.2019. 17.4.2019, 1.000 RSD, uplata na
racun

2. Paul Currion 11.01.2019. 1452019, 1.000 RSD, uplata na
ratun

3; Ana Dzoki¢ 11.01.2019. 17.42019, 1.000 RSD, uplata na
rafun

4. Predrag Mili¢ 11.01.2019. 18.4.2019, 1.000 RSD, uplata na
racun

5. Marc Neelen 11.01.2019. 17.4.2019, 1.000 RSD, uplata na
radun

6. Paola Petri¢ 11.01.2019. 1742019, 1.000 RSD. uplata na
raun

DIREKTOR ZADRUGE

4—4 _ne /79’;4 (o2 4

Ana DZzokié¢



Zadruzna pravila

najvazniji dokument zadruge
reguliSe (skoro) sve sustinsko
“dosadan” pravni jezik

(nase iskustvo 2019: neosetljivost na
rodno ravnopravan jezik)

dobre vesti: ne morate da ih
izmisljate od nule! (Pravni prirucnik)

moze se dodati preambula kojom se
pravilima daje specifi¢cni duh

Na osnovu ¢lana 19. Zakona o zadrugama (,Sl.glasnik RS" br. 112/2015, u
daljem tekstu: ,Zakon"“), osnivacka skupstina Stambene zadruge Pametnija zgrada
Beograd (u daljem tekstu: ,Zadruga“) na svojoj sednici odrzanoj 11.01.2019, donela
je

ZADRUZNA PRAVILA

I - OPSTE ODREDBE
Clan 1.

Ovim Pravilima se u skladu sa Zakonom ureduju: poslovno ime i sediste;
delatnost Zadruge; ciljevi i osnovne smernice poslovne politike zadruge; uslovi i nacin
sticanja i prestanka statusa zadrugara; odredivanju organa koji donose odluke o
prihvatanju zahteva za pristupanje zadruzi i isklju¢enju zadrugara iz zadruge; prava i
obaveze zadrugara prema zadruzi i zadruge prema zadrugarima; iznos c¢lanarine u
vreme osnivanja zadruge i nacin donosenja odluke o njenom povecanju ili smanjenju;
broj ¢lanova/¢lanica, nadin izbora, odnosno razre$enja ¢lanova/élanica organa
upravljanja zadrugom; sazivanje sednica organa, nacin rada i druga pitanja koja se
odnose na rad i odlucivanje organa zadruge; postupak i nadleznosti organa zadruge za
izjavljivanje prigovora na izvestaj zadruznog revizora; rasporedivanje viska prihoda
nad rashodima i pokriée gubitaka zadruge; knjiga zadrugara; obavestavanje
zadrugara i poslovna tajna zadruge; meduzadruzna saradnja; obrazovanje i
informisanje zadrugara i drugih lica; statusne promene i prestanak zadruge; opsta
akta zadruge i nacin njihovog donosenja i druga pitanja od znacaja za rad i poslovanje
zadruge.

Clan 2.

Zadruga je organizacija u koju se dobrovoljno udruzuju fizicka lica (daljem
tekstu: Zadrugar) da bi zajedni¢kim poslovanjem, uz postovanje zadruznih vrednosti i
to: samopomodi, samoodgovornosti, demokratiénosti, jednakosti, pravi¢nosti i
solidarnosti, koje se sprovode u skladu sa zadruznim principima, a kojima se
rukovode u upravljanju i poslovanju zadrugom u cilju zadovoljanja svojih i porodi¢nih
stambenih potreba, potreba za poslovnim prostorom i garazom.

Clan 3.
Zadruga posluje u skladu sa Zakonom.

Clan 4.
Zadruga posluje kao jedinstvena organizacija.

Zadruga moze da organizuje jedan ili viSe ogranaka, koji predstavlja izdvojeni
organizacioni deo zadruge koji nema svojstvo pravnog lica i preko koga zadruga
obavlja delatnost u skladu sa zakonom.

Odluku o obrazovanju ogranka donosi Skupstina Zadruge.

II - POSLOVNO IME I SEDISTE

Clan 5.
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ePerucTpauvja npegyseTHvKa
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Kod notara

(OCHOBHHU HJIEHTHOHKAIIHOHH TTOJIATAK

Marvas / Perncrapexu Gpoj  [21450553

Agencija za privredne registre
(APR, apr.gov.rs) ucovor C— |

O OSNIVANIU STAMBENE ZADRUGE PAMETNIJA ZGRADA

ITIPABHA ®OPMA |

.
” l le I OPSTE ODREDBE Tpasia opma  [3azpyra
. =S|
Clan 1. Bpera 3azpyre —('mmﬁcmu

Stambena zadruga Pametnija zgrada Beograd (u daljem tekstu: Zadruga) je M3Bop cpesicrasa

a d resa organizacija u koju se dobrovoljno udruzuju fizi¢ka lica (daljem tekstu: Zadrugar) da sa ocHBame N [
bi zajedniékim poslovanjem, uz postovanje zadruznih vrednosti samopomodi, e L |
samoodgovornosti, demokrati¢nosti, jednakosti, pravi€nosti i solidarnosti, koje se 3anpyre
sprovode u skladu sa zadruznim principima, a kojima se rukovode u upravljanju i
. ~ . poslovanju zadrugom u cilju zadovoljanja svojih i porodicnih stambenih potreba, MOCJIOBHO UME
OS n Iva C kl a kt potreba za poslovnim prostorom i garazom.
. TocsosHo mye [tambena zadruga Pametnija zgrada Beograd-Vozdovac
Clan 2.
~ o Ovim Ugovorom, u skladu sa Zakonom, utvrduju se: poslovno ime i sediste [OJIALIM O AIPECAMA
Za d ru Z na p ravl Ia Zad»rug_e; liéno ime, prebivalié_tf:, JMBG godnoan »broj licne karte za strance) syakog Anpeca cernmra
osnivaca; delﬁtnost ;ad_rugg; Ilcn_o ime direktora ili drugog zastupn_lka Zaqlruge; iznos, (o — Beorpan-Bomaosal
vreme i nacin plac¢anja ¢lanarine; sredstva za rad Zadruge i pokrice troskova
osnivanja; druga pitanja od znacaja za rad Zadruge. Mecto Beorpaz-Boktoan
Voia Bemka Mimhesiha

Clan 3.

pretezna delatnost (kod!)

Potpisi osivata na ovom Ugovoru, overavaju se kod javnog beleznika. ) _
(Cripar, Gpoj craia i cii0B0

1I POSLOVNO IME I SEDISTE Azpeca sa mpujem eaexTpomcKe nomTe
N E- noua zgrada/@gmail.com
Clan 4. |ﬂ~ =
1 [0CJIOBHU [10IALIH

Bpewe tpajama

..
dobijen PIB e [

Iperemna aenatnoct

> ako pazljivo pratite Kafku - o s —
1
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Obavlja privrednu delatnost T PP
prihodi zadruge iz Clanarine, o s s
u d e | a. i d e | atnosti za d ru g e. n J eni h o s L T R s e
? ? 3ampyra 20574941 ZADRUGA PRVA EKOLOSKA ZADRUGA ODZACI AxTiiHO NpBpeHo ApYLITEO Reraniue
. ege 3appyra 08012750 OPSTA ZEMLJORADNICKA ZADRUGA ZADRUGAR BAC /AKTUBHO NPHBPEAHO APYWTBO. Detamwije
proizvoda (dobra ili usluge) Ry e— e i s e
e i i et e ey
. . e o o e
zadruga ima direktora v TS0 Tt i T CRANEA T i e
3appyra 20303948 OMLADINSKA STUDENTSKA ZADRUGA RADNA ZADRUGA POZAREVAG AxTHO NpApeHo APYLITEO Deransue
3appyra 20330228 ZEMLJORADNICKA ZADRUGA ZADRUGA FRUIT-GARDEN KUPUSINA, KUPUSINA /AKTUBHO NPHBPEAHO APYWTBO. DetanHije
to k n OVC a Sanpyra 08067929 ZEMLIORADNIGKA ZADRUGA ZADAUGARKA SOMBOR SOMBOR - U STEGAIL e yo——
3appyra 17524321 ZEMLIORADNIGKA ZADRUGA FARMERSKA ZADAUGA BOGOSAVAC, PRVOMAJSKA 34 Iipspenio ApywTa0 obpucaso ws  fleTansife
3appyra 17269216 OPSTA ZEMLJORADNICKA ZADRUGA ZADRUGA ALPROM VALJEVO /AKTUBHO NPHBPEAHO APYWTBO. Detamhnje
k M d Bagoyra 17116627 ZEMLIORADNIGKA ZADRUGA ZA POLIOPRIVREDNU PROIZVODNJU ZADRUGAR GUMIG P ———— Deransuie
njigovodstvo e
3appyra 08634548 ZEMLJORADNICKA ZADRUGA ZADRUGAR PERLEZ /AKTUBHO NPUBPEAHO APYWTBO. [Detamtije
Bappyra 07167229 Zemljoradnicka zadruga Zadrugar Cacak AKTUBHO NPUBPEAHO APYWITBO Retammue
g od isn J i b i | ans el G R s LTS [
Bagpyra 20667770 ZADRUGA EKOLOSKA ZADRUGA KIKINDANKA KIKINDA AKTUBHO NPVBPE/HO APYWTBO Detarnhije

o _________3anovra 08608768 OMLADINSKA ZADRUGA PAN ZADRUGA PANCEV \KTMBHO NDMBREAHO ADVWTBO Deramnie

skupstina odlucuje o ostvarenom
prihodu



Stambena zadruga

Iz Zakona o zadrugama:
“Stambene zadruge, kao
investitori i izvodaci radova,
organizuju izgradnju i odrzavanje,
grade i odrzavaju stanove,
stambene zgrade, garaze i
poslovni prostor za zadrugare,
angazovanjem sredstava i rada
zadrugara i drugih fizickih i
pravnih lica.”

Dilema: Stambena zadruga ili
zadruga za stanovanje?

III - DELATNOST ZADRUGE
Clan 6.

Delatnost Zadruge je organizacija izgradnje i odrzavanje i izgradnja i odrzavanje
stambenih zgrada, poslovnih prostorija i garaza, angaZovanjem sredstava i rada
zadrugara i drugih fizickih i pravnih lica, u skladu sa pojedina¢nim ugovorima
zaklju¢enim izmedu Zadruge i njenih ¢lanova/¢lanica u skladu sa zakonom i ovim
pravilima, odnosno:

41.10 - razrada gradevinskih projekata

41.20 - izgradnja stambenih i nestambenih zgrada
43.11 - rusenje objekata,

43.12 - priprema gradilista,

43.13 - ispitivanje terena busenjem i sondiranjem

43.21 - postavljanje elektri¢nih instalacija

43.22 - postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih
sistema,

43.29 - ostali instalacioni radovi u gradevinarstvu,

43.31 - malterisanje,

43.32 - ugradnja stolarije,

43.33 - postavljanje podnih i zidnih obloga,

43.34 - bojenje i zastakljivanje,

43.39 - ostali zavrsni radovi,

43.91 - krovni radovi,

43.99 - ostali nepomenuti specifi¢ni gradevinski radovi,

68.10 - kupovina i prodaja vlastitih nekretnina

68.20 - iznajmljivanje vlastitih i iznajmljenih nekretnina i upravljanje
njima

71.11 - arhitektonska delatnost

71.12 - inzenjerske delatnosti i tehnicko savetovanje
- druge poslove vezane za navedene delatnosti.

Pretezna delatnost zadruge je 41.20 - izgradnja stambenih i nestambenih
zgrada.
IV - CILJEVI I OSNOVNE SMERNICE POSLOVNE POLITIKE

Clan 7.
Radi racionalnije i jeftinije izgradnje, Zadruga moze organizovati izgradnju i
pristupiti uredenju gradevinskog zemljista u viSe faza i omoguciti ¢lanovima/¢lanicama
Zadruge da radove pojedinih faza izvedu sami pod stru¢nim nadzorom Zadruge.



Sluzi unapredenju rada zadruge.
Cilj zadruzne revizije je da proveri
da li zadruga ostvaruje svoje
ciljeve (u okviru zakona i pravila),
kao i da su njena struktura i
delatnost u skladu sa njenim
identitetom zadruge. Nema veze
sa finansijskom revizijom.

ko je vrsi: Zadruzni savezi

koliko Cesto: jednom u 2 godine

https://www.zssrbije.org/delatnost-zadruznog-saveza-srbije/revizija/



https://www.zssrbije.org/delatnost-zadruznog-saveza-srbije/revizija/

Zakon o stanovanju i

odrzavanju zgrada

Neprofitna stambena organizacija
(Clan 109 - 111)

“Neprofitne stambene organizacije
mogu biti javhe agencije koje
oshivaju jedinice lokalne
samouprave (u daljem tekstu:
stambena agencija), stambene
zadruge osnovane i organizovane
u skladu sa zakonom i druga
pravna lica.”

Nedostaje: primena, podrska,
praksa

5. Neprofitna stambena organizacija

Clan 109

Pribavijanje, upravljanje i davanje u zakup stanova namenjenih za stambenu podrsku, upravijanje i organizovanje izgradnje
stanova sa moguéno3¢u sticanja svojine putem kupovine po neprofitnim uslovima, kao i sprovodenje programa stambene
podrike mogu obavljati neprofitne stambene organizacije.

Neprofitne stambene organizacije mogu biti javne agencije koje osnivaju jedinice lokalne samouprave (u daljem tekstu:
stambena agencija), stambene zadruge osnovane i organizovane u skladu sa zakonom i druga pravna lica.

Visak prihoda nad rashodima koji stambena agencija ostvari u toku poslovne godine mora se u celini usmeriti za dalje
pribavljanje, gradnju, obnovu, rekonstrukciju i odrZavanje stanova u svojini lokalne samouprave koji se daju u neprofitni
zakup.

Stambena agencija za sprovodenje programa neprofitnog stanovanja koristi sredstva od otplate kredita za raspodeljene
stanove solidarnosti, osim ako aktom nadleZnog organa jedinice lokalne samouprave nije drugacije odredeno.

Pored poslova iz stava 1. ovog &lana, stambena agencija:

1) prikuplja podatke potrebne za izradu lokalne stambene strategije, akcionog plana i programa za njihovu realizaciju i
priprema predloge ovih dokumenata;

2) prati realizaciju akcionog plana lokalne stambene strategije i najmanje jednom godinje podnosi nadleZnom organu
jedinice lokalne samouprave, odnosno ministarstvu nadleZnom za poslove stanovanja, izvestaj o sprovodenju akcionog
plana i programa stambene podrske;

3) vrSi nadzor u vezi sa koriS¢enjem i odrZzavanjem stanova koji se izdaju pod neprofitni zakup, kao i ispunjavanjem obaveza
iz ugovora o kupoprodaji stanova po neprofitnim uslovima;

4) prediaZe nove programe finansiranja stanovanja po neprofitnim uslovima kroz javno-privatno partnerstvo;
5) obavlja i druge poslove u oblasti stambene podrSke od znacaja za jedinicu lokalne samouprave.
Jedinica lokalne samouprave moZe svojom odlukom poveriti stambenoj agenciji vodenje postupka dodele stambene podrske.

Ukoliko jedinica lokalne samouprave nije osnovala stambenu agenciju, poslove iz stava 5. ovog ¢lana obavlja nadleZna
opstinska, odnosno gradska uprava.

https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_stanovanju_i_odrzavanju_zgrada.html



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_stanovanju_i_odrzavanju_zgrada.html

ZAKON O SOCIJALNOM PREDUZETNISTVU: Srbija jos
nema Strategiju razvoja socijalnog preduzetnistva. To je
razlog zasto se mali broj onih koji posluju na tim
principima registruje u APR-u

Procenjuje se da je u Srbiji izmedu 400 i 500 socijalnih preduzeca ¢iji su osnivaéi uglavnom udruzenja.
Trenutno je u Agenciji za pr gl reg 16p lica sa
preduzetnistva. U APR-u navode da taj status imaju tri privredna drustva, jedna turisti€ko socijalna

(X ]
Zakon o socijainom
pred uzetn igtvu zadruga i 12 udruzenja.
lako je Zakon o socijalnom preduzetnistvu ("SI. glasnik RS", br. 14/2022 - dalje: Zakon) stupio na snagu

B 15. februara prosle godine, a registracija socijalnih preduze¢a omogucena od 15. novembra 2022. godine,
Srbija jos nema giju razvoja p! iStva. To je razlog zasto se mali broj onih koji

U Svoj e n 2022. posluju na tim principima registruje u APR-u.

Strategiju je trebalo da usvoji viadin Savet za socijalno preduzetnistvo koji se dugo nije sastajao.

. oo .
L]
Za o rg a n I Za C I J e ko J eo Predsednica Udruzenja za podr§ku osobama ometenim u razvoju "Nasa ku¢a" Anica Spasov, koja je

ucestvovala u pripremi zakona, kaze da je taj propis bio potreban da bi se definisalo na koji na¢in sektor

. . ~ e oo
= I m aJ u d r u Stve n u m IS IJ u socijalnog preduzetniStva moze da o¢ekuje podrsku od sistema i od drustva, s tim da postoje i evropski

fondovi koji su takode zainteresovani za finansiranje socijainog preduzetnistva.

- demokratski upravljaju g ot i e NN e il
se precizira kroz rad vladinog saveta, da se uredi nacin finansiranja, poslovanja, prijave, odjave, kontrole

. . . .
= p I'Ofl t re I nVGStI raj u u ra d izvestavanja, sve ono $to je potrebno da bi se uredio taj segment nase privrede. Od donosenja zakona imali

smo jedan sastanak saveta, eventualno dva, vise od godinu dana nismo imali nijedan sastanak saveta - rekla

. .o
organizacije je Spasov.
Ona kaZe da je taj Zakon, koji je donet sa idejom da olaksa poslovanje, finansiranje i vidijivost socijalnin

.
= d el Uj u I o ka I no preduzeca u drustvu, ostao samo na papiru bez tih neophodnih stavki koje su vazne da se socijalno

preduzetnistvo promovise.

- Bio je dogovor da se svako ko se oseca kao socijaino preduzece prijavi, a da onda savet kontrolise njihov
rad, izvestaje na kvartainom i godisnjem nivou na osnovu éega bi taj savet rekao, da, ovo jeste socijalno

MogUénOSt: SOCijaIne Zadruge p e, ovo nije socijalno preduzece. To je sve izostalo - rekla je Spasov.

Sta je socijalno preduzetnistvo?

. . .o . i ? 2 . . i o . i
. b f k Socijalno preduzetnistvo je usmereno na reSavanje drustvenih problema, u cilju poveéanja socijaine kohezije

N ed OSt aJ e’ e n e It OJ I n os I Sta t u S i razvoja drustva, pise u Zakonu. To je poslovanje u kome se ostvarena dobit ulaze u integraciju drustveno
osetljivih grupa, zastitu Zivotne sredine, ruraini razvoj, obrazovanje, kulturu, socijaine inovacije i druge oblasti

socijalne zadruge > registrovano oy g,

H HH To se, izmedu ostalog, ostvaruje kroz proizvodnju dobara i pruzanje usluga (socijalnih, obrazovnih,
Samo .I 6 o rg anizac IJ a (.I Za d ru g a) zdravstvenih i dr.), radnu integraciju i poslovanje koje doprinosi odrZivom razvoju devastiranih podruéja i

lokalnih zajednica.

https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu.html



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu.html

(I verovatno jos toga Sto smo sada u zurbi pretrcali...)



A mozemo li da
pokrenemo zadruzno
stanovanje u Srbiji?
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Ovako ¢e se pamtiti

Ali nije bas tako
jednostavno )

cr n nd- ( van links), met een maquette van De Warren.



Iskustva i rad drugih pionira!

price
dokumenti
"naucene lekcije"

zajednice i zadruge koje
mozemo da pitamo za savet
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LILAC “diary”

“Ova knjiga govori o tome kako
smo to ostvarili; o tome kako se
grupa obic¢nih ljudi okupila da
uradi nesto sasvim neobi¢no.”

Low Impact
Living

A field guide to ecological,
affordable community building

Buluue|4 AMunwiiog o) |00 uessyes

R

Paul Chatterton from Routledge



Lilac: “Pionirska i inkluzivna vizija dala nam je politicku pazZnju i
drustveni kredit. Ljudi su prepoznali da spremamo nesto veliko, i
to iz pravih razloga. Radili smo stvari koje je trebalo uraditi.

... Za autsajdere, nemate posla sa sebicnim ljudima.”

“Cinilo se da postoji nekoliko predica za sest godina napornog
rada. Iznova i iznova nailazili smo na test istrajnosti. Jednostavno,
morali smo da odrZzimo moral i nastavimo dalje.”

“Osnovna pocetna grupa sa jasnom vizijom i osec¢ajem za pravac
je najvaznija. Deo ovoga je bio i mala grupa koja je prikupljala
informacije i postavljala osnovne parametre, kao i razvijala biznis
plan, pre nego sSto je regrutovala Siru bazu.”



Kako izgleda takav put?

1. Formiranja zajednice
vizija i okupljanje zajednice
osnivanje pravnog lica

2. Pripreme projekta

lokacija i finansije

priprema projektne dokumentacije
zaklju¢ena finansijska konstrukcija

3. Izgradnje objekta
inicijacija placa
priprema za izgradnju
izgradnja objekta

upis objekta

4. Zivot u zajednici
useljenje

e etom sasanc

112 Prelmearn pegled proekinh faza

114 Potpisvenje sporazuma o sarscry
12 POLAZNE OSNOVE
121

123 Potpisnanje ugorora o vodenyu procesa o
124 Ut zbor pogrdh okacis - srazvrie nformacis olokacil
125 stalivanie praviog obves 28 iy

cons, programprostor

127 Prezentaci | prvatane porosa prokta d sirane i grupe

p
13 OSNIVANJE PRAVNOG LiCA
134

1:32 Ourvanje pravng ica 2a ralzaci zajedice
133 Registacta u APR o, upita testa o Earova

KGGPZ + MVC
Kaapz
e

wie

Hoo

21 LOKACUA| FINANSE
211 Potpswanie ugovora o vodens process, faza 2

214 Kupona ocabrane okacke
215 Uplata poreza ra kupovinu epokietnosi
216 Ups u katatar nepobretnost

217

22K0.02AN
221 Defisanj finainog programa projeka sa Eanovma zsedce

226 Uniavani tnkclonaioh ta2 u grad pofeta

231 Prezeniscip zavisnog dzans zaednes

233 Zavreta propine dokumertacis 22 gratevnsh oy
234 Dogererano Snanseany zgrere obekta
24 FINANSIUSKA KONSTRUKGIIA

241 Pruzienie posednih onova zzjednice
242 Potisan ugovor 28 Tnanseane 2grac
243 Popisan ugovor o pkuanyy zaedinct | vesixany

KGGPZ eV
KGaPZ + Ve
Kearz
KGRz + MVC.
wie

e
KGGPZ + MvC

KGaPZ s Ve

KaaRz + Ve

KoaPz

KGGPZ + MVC + adabrani b
KeGPz

KGGPZ s uvC

osbrani b + KGGIPZ + MV
ocatranibio

ocabraniinserier

KGGPZ + MVC

odsbrani o + KGGIPZ + MVC.

MG + odabrans bankartiuca

3.1 INICUACUAPLACA
3,11 Organzovanj radnin akia (e iserte, prstupei put. )

32 PRIPREMAZA ZGRADNAU
32,1 Potprsvanje ugovor o vodeni procesa. fiza 384

322 Prprema doumentacte 22 tence 28 zyradn obekta
323 Organzovanye tencera | or zvodata radova

324 Uplta naknade 2a gradevinsko zemyste

326 Dobirie oradevinske doevole

327 At Investicioni sedsiova (koekthno wagarie, Zajediek ket dorace. 10)

328 Ogmzovarse nadzo gradeinski rsdovs
33 ZGRADNIA OBJEKTA
331 Prproma radita

322 tzgradeya objekia pema pojkts | rema dogovoreni fazama

34 UPIS OBJEKATA

411 Usellrse Zanova zaednce.

413 Probna faza 2aecnio (stranje s ek sistema)
42 MEDUGENERACIISKI PROGRAM

421 Potetak medugeneraciskog programa rad sa decom)
422 Regsvovane kampa, wrisiéka dozvoia

42.3 Pottak rada ekokampa

i
o

KGGPZ + MVC.

KeGPZ

Keapz

KGGPZ + MVC + ot
KGGPZ + MYC + zvodc
KGGIPZ + MYC + evodt.

Ievodat « Nadzor + KGGIPZ
Izvods « Nadzor + KGGPZ

KGGPZ + VC
KGGRZ + MV

e
e
vs




Sta je drugo $to imamo?

Mnogo pripremnog rada koji

e uraden proteklih godina

Ko grad grad je pripremio:
studije

priru¢nike

Sablone dokumenata

alate

> mozete/mocéiéete ih pronaéi na
KGG sajtu ili u Llentru
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ZADRUZN| STANOvV|
U ZAJEDNIEK O M

Coo‘:)gsg VLASNISTVY y SRBLJ|
MUTU™

PRAVNE, FINANSUSKE I FISKALNE IMPLIKACIJE

Studlja: Zadruzni stanovi u ¥ .
zajed;liékom vlasnistvu u Srbiji:
pravr;e, finansijske i fiskalne
limplikacije

PETAR y EV,
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1 Zakona
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. ZAJEDNICKOM VLASNISTVU U sRp)
NoV!
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2a0RV

SUGA KAO 0DGOVARAJUCI vip OR
" !
;iz\i (ZJAsRB“' 3

ako SZV mogu da imajy raz(igg
meri poi;iz‘:?’i(;e dobro funkcionisu prilikey, '
kan(I': u zajednitkom viasnistvu, za g
ikz;.o tri oblika organizovanja — drugtyg
druzenje | zadrugu.

Navedeni pr'
kao i njihove
stambenih D¢
srbije ’aszu
Cu,

odgovorno: rani¥enom odgovornoéu (d.o.o,) P
pruitvo sa DQZV ristupa. Glavna prednost jeste g
prednosti kod S i Sde" u do.o. time se po definic|
poseduje pre:‘;‘va promena tlanova (ako neko elj da
tlanova i ola e odgovarajuci oblik kojim bi se spreilo )
strane, o Zgle ¢e, $to znati da je u pitanju pravno lice k
doo.je F”emanja ‘prnﬁta “ Prema tome, svako od ¢la
sa ciljem S’taﬂle rad d.0.0. na neprofitnom osnovu, Sve
duvedel”i:: ovo nece biti problem. Medutim, &anayi
d.o.0. sl Dmaaja i ostvarivanje zarade kada vrednost st;
Zim';?nf’aan Zeli da proda udeo u d.o.o. (zhog pord
Uasrteu i vrednosti deonica), d.o.0. moZe da uvede odredel
Lummie pristupa novih ¢lanova (pravo preteg.otkupa
deonica tlana koji istupa, pravo d.o.o. da odrgdl kupc )
da spreti prodaju, niti moZe da uti¢e na prodajnukc(:ru

spreti da se deonice koriste kao sredstvo za Spekulisan]

UdruZenje kao pravno lice ne odgovara putrebamsz
obavljanja poslovnih aktivnosti kao glavne. delatno: !
da obavlja poslovne aktivnosti samo u manjem obim
delatnost u okviru SZV modela organizovanje iz
davanje u zakup stanova, udruzenje nije odgovara

Privrednim drustyima {18
212018)

sluzbeni glasnik Republike Srbijet bri 38

priveednim drustvima

drutenima (Sluben glasnik Republike Srbije br. 51/2009, 98! g

KOa 0 udryzeryimg

Slutben;

Slutben,

2adryyy Savez Jyg

beni ¢

PRAVNE IMPLIKACLJE 52y PRISTUP,

S obzirom na navedeno, zadrugajejedini Vid
obavljanje poslovnih delatnost] po neprofitn
52V model u vidu u kojem se Predlaze y gyq,
imovine u kolektivnoj SVojini j spreEavanjg E
prakse u istorijskom modely stambenjy 2ad)
zadruge postupale su kap Preduze¢a koja
pojedinaénim - privremenim — dumaéinstvim
zajednitkog vlasnistva otvara nove mogy¢nc

4.3. PRAVNI OKVIR ZA STAMBENE

Relevantne odredbe koje regulizy oblast
prvenstveno su sadrZane u dva Osnovna zakg

Zakon o0 zadrugama;**
Zakon o stanovanju i odrZavanju 2grada (7

Odredbe Zakona o privrednim drustvimat
ogranitenom odgovornos¢u shodno se Primen
i stambene zadruge, u oblastima koje ne ot
Isto tako se Zakon o ste¢aju®” primenjuje kao
pitanja ste¢aja i raspodele kapitala nakon liky

PoSto stambena zadruga predstavija pravno |
i svaka druga firma, primenjuju se svi ostali ;
poslovanjem (Zakon o obligacionim odnosi
izgradnji** itd). Sto se tite podzakonskih akat
Opsta pravila Zadruznog saveza Jugoslavije,
ZadruZnog saveza Jugoslavije usvojila 1998
Opsti akt ¢ije odredbe su jo3 uvek na snazi, o
naknadnim propisima. Druga relevantna podz
konkretno na zadruge, vec su zajednitka za sva
tim primenjiva i na 2zadruge.

llasnik Republike Srbije br. 112/2015.

asnik Republike Srbije br. 10412016,

501k Republike Srbije br. 36/2011, 99/2011, 83/2014, 572015,

1750k Republike Srbije br. 104/2009, 99/2011, 7112012, 831201
"Nk SFR), br. 29/78, 39/85, 45/89, 571891 Slutbeni gasnik ¥

ok Republike Srbije, br. 72/2009, 81/2009, 64/2010, 24/20

2014, NSQDI“. 83/2018, 31/2019 | 37/2019.

oslavije, 1998



https://www.kogradigrad.org/2020/05/29/studija-o-pravnim-i-finansijskim-aspektima-zajednickog-vlasnistva-nad-stanovima/
https://www.kogradigrad.org/2020/05/29/studija-o-pravnim-i-finansijskim-aspektima-zajednickog-vlasnistva-nad-stanovima/

Sta smo otkrili:

- zadruzni okvir, sam po sebi, je dovoljno regulisan u Srbiji
(da da, moglo bi bolje, ali mozemo poceti od ovoga sto imamo)

- zadruzno stanovanje je institucionalno priznato, ali ne daje nikakavu prednosti u praksi
- neprofitni status novog stambenog pristupa nema poresku podrsku ili olasice

- zadruzno stanovanje, pod zakup ¢lanovima, je trenutno poreski nepovoljnije od stanova u
licnom vlasnistvu

- poreski pogodniji model je onaj koji Cuva kapital clanova, kroz uloge - time su mesecne
uplate ¢lanova u vidu zakupa mnogo nize od trziSnog zakupa

- u poredenju sa drugim privrednim drustvima, novi zadruzni pristup je u velikoj meri
nepoznanica u Srbiji (pravno, institucionalno, itd.) sto nosi sa sobom rizike - a mozda i neke
prednosti



Studija: uslovi za finansiranje
projekata priustivog zadruznog

stanovanja pod zakup

https://www.kogradigrad.org/2023/06/26/finansijski-mehanizmi-za-nove
-i-priustive-modele-stanovanja/

Catalytic capital
investment as an enabler
of affordable rental and
cooperative housing

in Central and South-Eastern Europe

- Full Research Report -



https://www.kogradigrad.org/2023/06/26/finansijski-mehanizmi-za-nove-i-priustive-modele-stanovanja/
https://www.kogradigrad.org/2023/06/26/finansijski-mehanizmi-za-nove-i-priustive-modele-stanovanja/

Sta smo otkrili:

- konvencionalni finansijski sektor (banke) nije spreman za ,,nove avanture“
- ovo se nec¢e promeniti ni uskoro, ni brzo
- pioniri ¢e morati da krée put sopstvenim snagama

- tzv. kataliticki kapital, organizacije i fondacije mogu da odigraju vaznu ulogu
podrskom pionirskim inicijativama

- pioniri mogu da pomognu jedni drugima udruzivanjem snaga, sredstava i kroz
pomocdci novim inicijativama (MOBA)

- dakle, za sada je uglavnom na nama i nasim pristalicama



MOBA i Akcelerator

Evropska zadruga MOBA,
regionalna krovna zadruga
pionirskih stambenih zadruga

Zadruzni “pobunjenicki” obrtni
fond u nastajanju - MOBA
Akcelerator

DONATIONS

non-refundable
contributions

Taking stake SHARES
in MOBA

withdrawable, without
interest and voting rights

Loans

OBA memy,
%o 1 s

Guarantee

https://moba.coop/moba-accelerator/



https://moba.coop/moba-accelerator/

(X ] (] / i
Studija: visoka gr!ergetska

efikasnost i pristupaéno

A
ac¢nosts ENERGETSKA EFIKASNOST,

V MALI UTICAJ NA 7ZIVOTNU

# ] SREDINU, PRISTUPACNOST:

ANALIZA PRIMENE PRINCIPA PASIVNE KUCE U
VISESTAMBENIM ZGRADAMA U SRBUJI

DAVOR KONCALOVIE, DUBRAVKA FIVKOVIC, VLADIMIR
VUKAEINOVIC, DANLJELA NIKOLIE, DUSAN GORDIC



https://www.kogradigrad.org/2020/10/08/moze-li-energetska-efikasnost-biti-integralni-deo-finansijski-pristupacnog-stanovanja/
https://www.kogradigrad.org/2020/10/08/moze-li-energetska-efikasnost-biti-integralni-deo-finansijski-pristupacnog-stanovanja/

Sta smo otkrili:

- u Srbiji se mogu graditi stanovi sa malim uticajem na zivotnu
sredinu (materijali, energija, CO2).

- ovakvo stanovanje moze biti (gotovo) jednako pristupac¢n kao i
konvencionalno stanovanje, tako da nema razloga izbegavti ga
zbog pristupacnosti

- zahteva viSe ulaganja u startu, ali ¢e dati nize troskove zZivota na
duze staze

- rizik je neiskrena energetska politika Srbije, ali smo u
meduvremenu svedoci da cene energenata rastu brze nego sto se
ocCekivalo (poskupljenja 2 puta godisnje po 8%)



Potraga za lokacijama

javno zemljiste
privatno zemljiste
postojece zgrade

napusteni objekti




Sta smo otkrili:

- trenutno je (gotovo) nemoguce dodi do javnih lokacija za neprofitnu
stanogradnju, javni tenderi su za “uigrane” trziSne igrace i vrednuju samo
najvec¢u ponudenu cenu

- nema mogucénosti da se (privatna) lokacija dobije u dugorocni zakup, zato
Sto ne moze biti razliciti vlasnik zemljista i vlasnik objekta.

- tesko je dodéi do centralnih lokacija, cene zemljista su eksplodirale

- potraga za lokacijama van utabanih staza - community search
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Korak-po-kora

inansijska strategija

Saradnja sa ekspertkinjom
za drustveno finansiranje
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Alat za finansijsko planiranje
stambenih zadruga

DBFMO

Dizajn

Gradnja
Finansiranje
Odrzavanje

Poslovanje/koriséenje
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Eh, super. Izgleda ohrabrujuce :-



OK. Onda odakle da krenemo
ka ovom izazovu - prvom
pokaznom primeru??




Udruzenje Ko gradi grad - podloga za novo stambeno
zadrugarstvo, Sirenje ideje ka gradanima, drugim
organizacijama, institucijama

Stambena zadruga Pametnija zgrada - mogucnost
delovanja kroz nju, realizacija pilot projekta

Osnhovanje svoje grupe/zadruge - mentorska podrska



MENTORSKA podrska

Uz mentorsku podrsku tima KGG/PZ uéesnici
programa razvijace timski duh i bi¢e u stanju da
sagledaju, ispitaju i opiSu sve aspekte svojih
razvojnih projekata i pripreme se za realizaciju.
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Modul 1

Ovaj modul ispitace potrebe i moguénosti zajednice i omoguciti da se zajednicki ocrtaju konture vizije
razvojnog projekta zajednice.
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Modul 2

Ovim modulom ispitace se kapaciteti zajednice za zajedni¢ko poduhvatanje. U toku susreta bice definisan
poslovni slu¢aj (business case) zajednice i koncipiran model solidarne ekonomije koji ¢e ova zajednica
razvijati.
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Fgf?/] Centar za zadruzno stanovanje Beograd

Tabla za pregled opcija i donosenje odiuka
m Opcija 3

@ Predrag Milic H @ Predrag Milic 1o

Opcija 4

@ Predrag Milic

Opcija 5

@ Predrag Milic @ Predrag Milic »

Ostajemo u j -
trazimo prostorni dodatak u
Cumiéu

Saradnja sa viasnikom
objekta koji bi nam ustupio-
donirao svoje vlasnistvo uz
dogovor

Renta prostora u Renta magacir
k - " |
popunjavamo

programom

pratimo proceduru i
pokusavamo da dobijemo
prostor od grada

Kiuz

s =
$Ho Qo o}

'+ Anonymous 214
Natasa je bila da poseti objekat.

4190
& Anonymous 214
Da ostanemo u kontaktu sa

81 9¢
® Predrag Milic 24d ]
https://wwwnekretnine.rs/poslovni-

gradskom upravom. Deluje vitalno. Prozori su dobri. [‘7 [ Q 0
- ; Gore ravni krov navodno ‘objekti/komercijalni-
» Predrag Milic & Anonymous 21 prokiénjava. Prema re¢ima zene koja ‘® Anonymous 25

prostor/magacinski-prostor-
"vodi" objekat, viasnik ne zna $ta da fabrik: ISk

radi sa objektom. Pitanje je kako

https: kug
[nekretnine-izna

Objekti koji su u vlasnistvu grada -
primer objekta velike radnje na

lokacija

iy nastupamo i kako predstavijamo ‘® Anonymous 21d i ‘magacini-i-gara;
ideju. Okruzenje prolazi kioz Milena i Dule su obisli lokaciu, magacina-300m

s Anonymous 21d : intenzivnu dzentrifikaciju. Sa posetili prostore koj funkcionisu i
centrom bismo mogli da budemo u susrel se sa ljidima koje poznajemo
centry izgradnje. (Matrijarsija, Svastara). Prostor sa

centar-beograd)

Modul 3

Ovaj modul obuhvati¢e pregled relevantnih parametara za izbor optimalne lokacije za razvoj projekta. U toku
susreta bice ispitane mogucnosti razvoja vizije na prepoznatim parcelama uz definisanje kriterijuma za njihovu
evaluaciju. g
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Modul 4

Ovaj modul razvié¢e programski i prostorni plan zajednice. Potrebe zajednice i planirane aktivnosti bi¢e
prevedene u prostorne elemente i medusobno povezani. Na taj nacin bi¢e definisan obim i forma razvojnog

projekta.
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Project: Pametnija zgrada - Scenario 2: long term projection

Project financial projections
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Modul 5

Ovaj modul ispitace finansijski kapacitet zajednice, dati procenu investicione vrednosti projekta i predvideti @
troskove dugoro¢nog Zivota u zajednici.
2



Pravna organizacija
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Modul 6

Ovim modulom bi¢e razmotrene opcije optimalne pravne forme za realizaciju biznis plana. U toku susreta bice
odabrana specifi¢na pravna redenja i skicira pravna dokumenta neophodna za pokretanje razvojnog projekta
zajednice.
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Tema: 22. februar u Llentru




